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SPIELVEREINIGUNG UNTERHACHING FURBALL GMBH & CO. KGAA, UNTERHACHING

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1.7.2018 BIS ZUM 31.3.2019

Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
- davon fir Altersversorgung: EUR 11.502,00

Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Finanzergebnis
. Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

. Jahresfehlbetrag

1.7.2018 -
31.3.2019
EUR

2.915.077,07
82.879,69

-1.702.751,53
-632.076,09

-2.334.827,62

-1.076.903,94
-2.862.975.16

-3.276.749.96

3.518,56
-480.000,00
-144.172.56

-620.654,00

-3.897.403,96

-2.017.93

-3.899.421,89




SPIELVEREINIGUNG UNTERHACHING FURBALL GMBH & CO. KGAA

UNTERHACHING

ANHANG ZUM 31. MARZ 2019

Allgemeine Angaben zum Zwischenabschluss

Allgemein

Die Gesellschaft wurde zum 1. Juli 2018 durch rickwirkende Ausgliederung aus dem Spielvereinigung
Unterhaching e. V. gegriindet und hat als Geschéftsjahr den Zeitraum vom 1. Juli bis 30. Juni. Der vorlie-
gende Zwischenabschluss umfasst den Zeitraum vom 1. Juli 2018 bis 31. Marz 2019.

Die im Rahmen der Ausgliederung Ubernommenen Aktiva und Passiva wurden handelsrechtlich mit den
Zwischenwerten angesetzt, die sich aus der auf den 30. Juni 2018 aufgesteliten Ausgliederungsbilanz er-
geben haben. Die daraus resultierenden Eroffnungsbilanzwerte wurden unter den Vorjahreswerten darge-
stellt.

Die Gesellschaft ist nach den in § 267 Abs. 1 HGB bezeichneten Groflenkriterien als kleine Kapitalgesell-
schaft einzustufen.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Angaben zur ldentifikation der Gesellschaft laut Registergericht

Firmenname: Spielvereinigung Unterhaching Fuball GmbH & Co. KGaA
Firmensitz: Unterhaching

Registereintrag: Handelsregister

Registergericht: Minchen

Register-Nr.: HRB 247138

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Gbernommenen immateriellen Anlagewerte wurden mit dem in der Ausgliederungsbilanz ausgewiese-
nen Wert angesetzt. Die nach dem Ausgliederungsstichtag erworbene immateriellen Anlagewerte wurden
zu Anschaffungskosten angesetzt. Sofern die Vermogensgegenstande der Abnutzung unterlagen, wurden
sie um planmafiige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermdgen wurde, soweit es im Rahmen der Ausgliederung Gbernommen wurde, zu dem
in der Ausgliederungsbilanz ausgewiesenen Werten angesetzt. Soweit die Anschaffung nach dem Ausglie-
derungsstichtag erfolgte, wurde es mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Soweit eine
Abnutizbarkeit zu unterstellen war, wurden die Werte um planmaBige Abschreibungen vermindert.



Die planmafigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der Vermogensge-
genstande linear vorgenommen:

. immaterielle Vermdgensgegenstande 1 Jahr bis 5 Jahre
. grundsticksgleiche Rechte 6 Jahre bis 25 Jahre
. technische Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 Jahre bis 20 Jahre

Soweit bewegliche Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens und Trivialsoftware im Einzelfall An-
schaffungskosten von mehr als EUR 150,00 und maximal EUR 850,00 aufwiesen, wurden diese abwei-
chend von vorstehenden Ausfiihrungen im Jahr des Zugangs aktiviert und vollstandig abgeschrieben.

Die Finanzanlagen wurden, soweit sie im Rahmen der Ausgliederung Gbernommen wurden, mit dem in der
Ausgliederungsbilanz ausgewiesenen Wert, anderenfalls zu Anschaffungskosten angesetzt und bewertet.
Soweit erforderlich, wurde der am Abschlussstichtag vorliegende niedrigere beizulegende Wert beriick-
sichtigt.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Sofern die beizulegenden Werte
am Bilanzstichtag niedriger waren, wurden diese angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande wurden unter Berlicksichtigung aller erkennbaren Ri-
siken bewertet.

Liquide Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Ruckstellungen sind in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungs-
betrags angesetzt. Die Steuerriickstellungen beinhalten die bis zur Abschlusserstellung noch nicht veran-
lagten Steuern.

Die sonstigen Riickstellungen wurden fir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten in Héhe des nach
vernlinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflillungsbetrags gebildet. Dabei wurden alle er-
kennbaren Risiken ber{icksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden zum Erfillungsbetrag angesetzt.

Angaben zur Bilanz

Anlagespiegel fiir die einzelnen Posten des Anlagevermdgens

Die Aufgliederung und Entwicklung der Vermogensgegenstande des Anlagevermégens ist aus dem Anla-
genspiegel zu entnehmen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen TEUR 89 (01.07.2018: TEUR 89) eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr auf.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr und betref-
fen laufende Verrechnungen. Es sind Forderungen in Hohe von TEUR 472 gegen Gesellschafter enthal-
ten.

Von den sonstigen Vermdgensgegenstanden weisen TEUR 31 (01.07.2018: TEUR 138) eine Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr auf.



Angaben lber die Gattung der Aktien

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 3.000.000,00. Es ist eingeteilt in 3.000.000 neue, auf den
Namen lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je EUR 1,00.

Es handelt sich um Namensaktien.

Angaben Uber das genehmigte Kapital

Die personliche haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, das Grundkapital bis zum 13. Dezember 2023 mit
Zustimmung des Aufsichtsrates durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals bis zu insgesamt EUR 1.500.000,00 zu erhéhen (2019/1). Am Bilanzstichtag bestand noch ein
genehmigtes Kapital von EUR 1.500.000,00.

Angaben und Erlauterungen zu Rickstellungen

Im Posten sonstige Riickstellungen sind die nachfolgenden nicht unerheblichen Riickstellungsarten ent-
halten.

Rickstellungen fir Risiken aus Ergebnisabfiihrungsvertragen (TEUR 480,0)
Riickstellungen fir Berufsgenossenschaftsbeitrage (TEUR 476,3)
Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen (TEUR 311,8)
Rickstellungen fir Abschluss und Prifungskosten (TEUR 69,5)
Ruckstellungen fir Personalkosten (TEUR 21,6)

Rickstellungen fir Aufbewahrungspflichten (TEUR 4,0)

Ubrige Rickstellungen (TEUR 23,3)

Verbindlichkeiten

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten weisen TEUR 12 (01.07.2018: TEUR 0) eine Rest-
laufzeit zwischen einem und finf Jahren auf.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben in voller Hohe eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr.

Von den sonstigen Verbindlichkeiten weisen TEUR 195 (01.07.2018: TEUR 2.539) eine Restlaufzeit zwi-
schen einem und finf Jahren auf.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von EUR 35.314,43 sind durch Pfandrechte oder
ahnliche Rechte gesichert. Diese betreffen die Sicherungsiibereignung von Fahrzeugen.

Haftungsverhéltnisse aus nicht bilanzierten Verbindlichkeiten gemaf} § 251 HGB

Neben den in der Bilanz aufgefiihrten Verbindlichkeiten sind keine Haftungsverhaltnisse zu vermerken.



Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen in Hohe von TEUR 660 sonstige fi-
nanzielle Verpflichtungen.

Im Einzelnen beinhalten diese Verpflichtungen folgende Sachverhalte:
-Miet- und Pachtvertrdge aus Immobilien in Hohe von rund TEUR 448
-Miet- und Leasingvertrdge aus Mobilien in Hohe von rund TEUR 179
-Wartungs- und Pflegevertirage in Héhe von rund TEUR 33

Aus Miet- und Pachtvertragen ergeben sich gemaR § 285 Abs. 3a HGB jahrliche Verpflichtungen von rund
TEUR 240.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

periodenfremden Ertrdge und Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage in Hohe von EUR 39.179,39 enthal-
ten. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Hoéhe von
EUR 30.430,94 enthalten.

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

In der Position ,Aufwendungen aus Verlustiibernahme” sind die bis zum Stichtag des Zwischenabschius-
ses aufgelaufenen Verluste der beiden Tochtergesellschaften Haching Events GmbH sowie Haching Ge-
sundheitszentrum GmbH ausgewiesen. Eine tatsédchliche Ergebnisabfiihrung erfolgt erst zum Abschiuss-
stichtag am 30. Juni.

Sonstige Angaben

Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsiahrs beschaftigten Arbeithehmer

Die nachfolgenden Arbeitnehmergruppen waren wahrend des Geschéftsjahres im Unternehmen beschaf-
tigt:

Arbeithehmergruppen Zahl
Angestelite 99
leitende Angestellte 0
Die Gesamtizahl der durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betragt damit 99

Namen der Mitglieder der Unternehmensorgane

Der Geschaftsfihrung gehorten an: Haching Verwaltungs GmbH, Unterhaching
vertreten durch Herrn Manfred Schwabl



Namen der Mitglieder des Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat gehorten folgende Personen an:

Robert Perchtold ausgelibter Beruf:  Steuerberater

Prof. Dr. Florian Kainz ausgelibter Beruf:  Hochschulprofessor

Dr. Dirk Monheim ausgelibter Beruf:  Rechtsanwalt

Andreas Kogl ausgelibter Beruf:  Versicherungskaufmann
Dr. Christian Nather ausgelibter Beruf:  Dipl.-Betriebswirt
Frédéric Dervieux ausgelibter Beruf:  Dipl.-Ingenieur

Der Vorsitzende des Aufsichisrates war im Geschéftsjahr Herr Robert Perchtold. Stellvertretender Vorsit-
zender war im Geschaftsjahr Herr Dr. Dirk Monheim.

Verglitungen der Geschéaftsflihrer und der Mitglieder des Aufsichtsrates

Fir die geleisteten Geschaftsfihrertatigkeiten sowie Aufsichtsratstatigkeiten im Berichtsjahr wurden keine
Vergltungen bezahlt.

Angaben Uber den Anteilsbesitz an anderen Unternehmen von mind. 20 Prozent der Anteile

Gemaf § 285 Nr. 11 HGB wird Uber nachstehende Unternehmen berichtet:

Firmenname / Sitz Anteilshohe Jahresergebnis Eigenkapital
EUR EUR

Haching Events GmbH 100,00 % 0,00* 25.564,59

Haching Gesundheitszentrum GmbH 100,00 % 0,00* 12.500,00

* nach Ergebnisabflhrung

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Stichtag des Zwischenabschlusses

Die Gesellschaft plant fir den Sommer 2019 einen Bérsengang in den Freiverkehr der Miinchener Borse.
Im Rahmen einer vorbdrslichen Kapitalerhéhung wurden 545.635 Anteile gezeichnet, woraus sich Einzah-
fungen in das Eigenkapital in Hohe von TEUR 4.038 ergeben haben. Auf3erdem konnten nach dem Stichtag
bisher kurzfristige Verbindlichkeiten gestundet und neue Werbeertrage fiir die neue Saison generiert wer-
den. Die FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit bis zum Ende der Saison 2019/2020 ist somit als gesichert
anzusehen.

Vorschlag bzw. Beschluss zur Ergebnisverwendung

Ein Vorschlag zur Ergebnisverwendung wurde noch nicht vorgelegt, da das Geschaftsjahr noch nicht be-
endet war. Daher wird auch kein Bilanzgewinn ausgewiesen.

Unterzeichnung

Haching Verwaltungs GmbH

Unterhaching, den 28. Mai 2019

Manfred Schwabl
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SPIELVEREINIGUNG UNTERHACHING FURBALL GMBH & CO. KGAA
UNTERHACHING

KAPITALFLUSSRECHNUNG

VOM 1. JULI 2018 BIS 31. MARZ 2019

1.7.2018 -
31.3.2019
EUR
Periodenergebnis -3.899.421,89
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 1.076.903,94
+ Zunahme der Rickstellungen 1.275.130,30
- Zunahme der Vorrate -27.223,58
+ Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.191.886,63
+ Abnahme anderer Aktiva 82.161,16
+ Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 667.932,95
+ Zunahme / - Abnahme anderer Passiva 10.210,85
Cashflow aus der laufenden Geschdftstétigkeit 377.580,36
- Auszahlungen fUr Investitionen in das Sachanlagevermdgen -604.053,80
Cashflow aus der Investitionstétigkeit -604.053,80
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 143.314,43
- Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -214.986,56
Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit -71.672,13
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -298.145,57
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 455.344,72
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 157.199,15

Der Finanzmittelfonds betrifft ausschliefllich die liquiden Mittel der Gesellschaft.




SPIELVEREINIGUNG UNTERHACHING FURBBALL GMBH & CO. KGAA

UNTERHACHING

EIGENKAPITALSPIEGEL ZUM 31. MARZ 2019

erwirtschaftetes

gezeichnetes Kapital Eigenkapital Gesamt
EUR EUR EUR
01.07.2018 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00
Jahresfehlbetrag -3.899.421,89 -3.899.421,89

31.03.2019 3.000.000,00 -3.899.421,89 -899.421,89




SPIELVEREINIGUNG UNTERHACHING FURBALL GMBH & CO. KGAA

UNTERHACHING

LAGEBERICHT ZUM 31. MARZ 2019
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A, Grundlagen des Unternehmens
1. Gesamiwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Das zum Jahresauftakt am 30. Januar 2019 veréffentlichte Konjunkturbarometer des Deutschen Instituts fur
Wirtschaftsforschung (DIW Berlin) Iasst sich wie folgt zusammenfassen: Starker Jahresauftakt trotz schwacher
Signale aus der Industrie. Nach einem schwachen Schlussquartal der deutschen Wirtschaft 2018 stehen die
Zeichen nach Einschatzung des DIW zum Jahresauftakt 2019 deutlich besser. Das DIW Konjunkturbarometer
gibt zunachst aber weiter nach, von 99 auf 95 Punkte. Diese Eintriibung spiegelt in erster Linie die zuletzt
enttaduschenden Zahlen aus der Industrie wider, die das Barometer — konstruktionsbedingt — als konjunkturelle
Abkiihlung interpretiert. Tatsachlich waren aber vorlibergehende Sonderfaktoren fur die vermeintliche Schwa-
che verantwortlich. Die Automobilhersteller erhalten nur nach und nach die Zulassungen fiir ihre Modelle ge-
mal dem neuen Abgasprifverfahren. Die lange Dirreperiode des vergangenen Jahres hat zudem zu Niedrig-
wasser geflhrt und damit fiir den Transport von Waren wichtige Wasserwege zeitweise lahmgelegt.

Abgesehen von diesen Sonderfakioren entwickelt sich die deutsche Wirtschaft aber nach wie vor solide. Da
die Hemmfaktoren grofitenteils weggefallen sind, wird wohl auch ein guter Teil der Produktionsausfalle nach-
geholt. Dies drfte die Wirtschaft im ersten Quartal merklich anschieben. Und auch die Inlandsnachfrage wird
angesichts des anhaltenden Beschaftigungsaufbaus dynamisch bleiben. Hinzu kommt ein Einkommensschub
bei den privaten Haushalten. Die paritdtische Finanzierung der Krankenkassenbeitrage beschert Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmern seit Jahresbeginn ein merkliches Plus beim Nettoeinkommen. Alles in allem dirfte
die deutsche Wirtschaft im ersten Quartal des neuen Jahres um knapp ein halbes Prozent gegenliber dem
vorangegangenen Vierteljahr wachsen — und damit vergleichsweise kraftig.

Diese Einschatzung wurde im 1. Quartal 2019 zum Teil relativiert. So hat im April 2019 der DIW folgendes
veroffentlicht: Das Konjunkturbarometer des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (DIW Berlin) verbleibt
im April unter der 100-Punkte-Marke, die fiir ein durchschnittliches Wachstum der deutschen Wirtschaft steht.
Damit durfte die Wirtschaftsleistung im laufenden zweiten Quartal um 0,3 Prozent zunehmen. Die Binnenwirt-
schaft ist nach wie vor intakt und wird es auch bleiben — nicht zuletzt, weil die Beschaftigung in Deutschland
nach wie vor steigt. Belastet wird die Entwicklung in erster Linie durch die schwachelnde Weltkonjunktur, die
vor allem die deutsche Exportindustrie zu spliren bekommt.

Die Indikatoren aus der Industrie — allen voran die zuletzt deutlich riickldufigen Umsatze und die Produktion-
sindizes — belasten das Konjunkturbarometer somit weiter spirbar. Die Dienstleistungsbereiche hingegen tra-
gen stabil zum Barometerstand bei; anders als im von Sondereffekten gebeutelten verarbeitenden Gewerbe
spiegeln hier die Indikatoren in der Breite die solide Grunddynamik wider — etwa die Umsatze im Einzel-, aber
auch im Grof3handel, die Entwicklung der Beschaftigienzahlen, aber auch die positiven Erwartungen mit Blick
auf die weitere Beschaftigtenentwicklung oder die Umsatze.

Auf die Fullballbranche kann nur schwer ein Riickschluss tber die allgemeinen Konjunkturprognosen erfolgen.
Im Wesentlichen konnen auf Besucherseite die Moglichkeiten im Konsumentenverhalten herangezogen wer-
den. Diese werden sich in 2019 weiterhin positiv entwickeln, zumindest nach aktuellem Stand. Die Ful3ball-
branche wird auch heute grofitenteils als Dienstleitung am Besucher verstanden. Eine bedingungslose Verbin-
dung mit einem Team gibt es heute nur noch bei sehr wenigen Traditionsvereinen. Dies ist Ubrigens unabhan-
gig von der Geschaftsform fir die Profifuballabteilung.

Im Raum Minchen steht die Gesellschaft vor der Problematik, in einem sehr gesattigten und traditionell be-
setzten Markt einen USP aufzubauen und Uber diesen eine signifikante Masse an Interessenten zu generieren.
Die besondere Leistung der Spielvereinigung Unterhaching Fuf3ball GmbH & Co. KGaA im Bereich Nach-
wuchsforderung hat aber dennoch zu einer breiten Anerkennung nicht nur seitens der Presse geflihrt, so dass
{iber diesen Weg ein verbessertes Interesse an einer langfristigen Partnerschaft bei Sponsoren geweckt wer-
den konnte. Ein besonderes Beispiel ist der erfolgreichste Jugendtransfer, der auch internationale Aufmerk-
samkeit erreicht hat. Der Weg, mit einem der bekanntesten und erfoigreichsten Sport-Vemmarkter — Lagardere
Sports - eine Zusammenarbeit zu starten, hat ebenfalls schon Friichte getragen.




Die erstmals ab der Spielzeit 2008/2009 ins Leben gerufene eingleisige 3. Liga partizipiert noch immer nicht
am TV-Kuchen. Die 3. Liga muss sich als hochste deutsche DFB-Spielklasse weitgehend selbst vermarkien.
Eine starkere Positionierung der Marke 3. Liga ist durch den Ligasponsor bwin und die Ubertragung der Spiele
der dritten Liga Gber die Internetplattform von Telekom Sport — jetzt in MagentaSport umbenannt - in die richtige
Richtung geleitet. Die bisher schlechte Positionierung der 3. Liga wirkt sich auch auf das Vermarktungspotential
der Drittligavereine aus.

Mit TV-Einnahmen von derzeit rd. TEUR 1.000 je Saison lasst sich diese Liga auf Dauer nur schwer finanzieren,
da der Grofteil der Fernsehgelder fiir Pflichtaufgaben aufgewendet werden muss. Uber die reale Verteilung
der Gelder aus diesem Verirag fir die neue Saison 2019/2020 wird in Kiirze entschieden. Fur die beantragte
Spielzeit wird sich allerdings nicht wesentlich etwas andern. Lediglich die Anzahl der 2. Mannschaften der
Bundesligisten kann eine geringfiigige Anhebung der TV-Gelder bewirken. Eine verlassliche Plangrofle ist dies
allerdings nicht.

Obwohl sich der Profifuball gleichbleibend hoher Beliebtheit erfreut, sind Grofisponsoren fir einen Verein der
3. Liga weiterhin nur sehr schwer zu gewinnen. Der richtige Lésungsansatz ware moglicherweise, die 3. Liga
in ein Gesamtverteilungskonzept der 1. und 2. Liga in die DFL einzugliedem sowie des DFB-Pokals einzube-
Ziehen.

2. Geschéftsmodell der Gesellschaft

Die erste Mannschaft der Gesellschaft spieltin der laufenden Saison in der 3. Liga und plante mit dem Saison-
ziel sportlicher Konsolidierung verbunden mit dem friihzeitig gesicherten Klassenerhalt in der 3. Liga.

Unter den aktuellen Voraussetzungen ist es fiir die meisten Mannschaften ausgesprochen schwer, den laufen-
den Finanzbedarf in der 3. Liga Uberhaupt zu decken. Die Spielvereinigung Unterhaching FuRRball GmbH & Co.
KGaA stellt sich als Teilnehmer und erneuter Bewerber der 3. Liga dennoch diesen herausfordernden Aufga-
ben und liegt im Sinne des Geschaftsmodells folgende Strategie zugrunde:

1. Vermarktungsziel
2. Vermarktungsstrategie
3. Vermarktungsmittel

Um einer Spirale der Fremdfinanzierungen und dem Méazenatentum zu entgehen, hat der SpvVgg Unterhaching
e.V. zum Start der laufenden Saison den wirtschaftlichen Bereich ausgegliedert. Die Spielvereinigung Unter-
haching Fullball GmbH & Co. KGaA wurde durch riickwirkende Ausgliederung aus dem Verein gegriindet.
Schon in 2018 wurde die Haching Verwaltungs GmbH ins Leben gerufen. Diese GmbH ist die Komplementarin
der Spielvereinigung Unterhaching Fufiball GmbH & Co. KGaA.

Uber Kapitalerhéhungen kann nun die Spielvereinigung Unterhaching FuRball GmbH & Co. KGaA Eigenkapital
sammeln und den Anteil der Fremdfinanzierung senken bzw. aufldosen.

Es wurde dabei gemaly Ausgliederungsplan insbesondere die Profimannschaft, aber auch Teile des NLZ ab
der U16 bis zur U19 mit ausgegliedert. Dies vor dem Hintergrund, dass ab der U16 im FulRball Geld verdient
werden kann mittels sogenannter Fordervertrage. Weiter sind im Rahmen der Ausgliederung die Haching
Events GmbH und die Haching Gesundheitszentrum GmbH als eigenstdndige GmbHs unter die Spielvereini-
gung Unterhaching Fulball GmbH & Co. KGaA mit ausgegliedert worden. Die bisherigen Beherrschungs- und
Ergebnisabfihrungsvertrage zwischen diesen beiden GmbHs und dem e.V. sind auf die Kapitalgesellschaft
{ibergegangen. Die Spielvereinigung Unterhaching Fullball GmbH & Co. KGaA halt dabei 100% der Anteile an
diesen beiden GmbHs.




Die sportliche Mission des Drittligisten Spielvereinigung Unterhaching Fuliball GmbH & Co. KGaA ist die Zu-
gehorigkeit zur zweiten Fulball Bundesliga. Das sportliche Ziel der Gesellschaft muss entsprechend vermark-
tet werden und marktékonomisch zu einer héheren Ertragserzielung primar Uber die Umsatzrentabilitat fihren,
sowie markipsychologisch Bekanntheit, Image und Bindung mit Privat- und Geschaftskunden verbessem.

Die strategische Ausrichtung der Kapitalgesellschaft orientiert sich an den Kernkompetenzen und der Abgren-
zung zu lokalen Mitbewerbern. Eine Weiterentwickiung dieser Kernkompetenzen soll mittel- bis langfristig eine
klare Wettbewerbspositionierung ergeben. Insbesondere die jungendorientierte Ausrichtung (anerkanntes und
zertifiziertes DFB-Nachwuchsleistungszentrum) ermdglicht eine extrem hohe Durchldssigkeit in den Profibe-
reich und eine permanente Ausbildung junger Talente.

Das Leistungsangebot der Gesellschaft soll sowohl den End- als auch den Geschaftskunden ansprechen. Trotz
der Unterscheidung der Kundenkontakte in B2B und B2C Kunden ist der Konzeptverkauf der Vermarktungs-
strategie inhaltlich deckungsgleich zwischen beiden Zielgruppen. Fir die Spielvereinigung Unterhaching Fuf3-
ball GmbH & Co. KGaA sind alle Sympathisanten und Fans (insbesondere jene im jungen Alter) der Region
um Unterhaching und die absprungbereiten Fans der Konkurrenz als Zielgruppe definiert. Aus Geschaftskun-
densicht konzentriert sich die Gesellschaft auf KMU und Investoren. GroRkonzerne sind grof3enteils schon bei
der lokalen Fufiballkonkurrenz engagiert. Zudem gibt es auch fiir diese Unternehmen oftmals interne Be-
schrankungen was Sponsoring betrifft. Dies hat uns ganz konkret auch ein in direkter Nachbarschaft befindli-
ches IT-Unternehmen bestatigt. KMUs entsprechen zudem auch dem Regionalprinzip. Die Spielvereinigung
Unterhaching Fuliball GmbH & Co. KGaA sieht sich in ihrem wirtschaftlichen Handeln auch fur die Region
veraniwortlich und versucht im Einkauf und Handel dies so weit wie méglich umzusetzen. Zudem sind KMUs
in ihren Méglichkeiten hinsichtlich des Sponsorings deutlich flexibler und haben auch beiden Fans in der Regel
eine hohe Akzeptanz. Die Gesellschaft folgt dabei dem Grundsatz, dass jeder Partner zu ihr passen und an
einem langfristigen Engagement interessiert sein sollte. Damit wird auch eine langfristige Planungssicherheit
gewahrleistet.

Die dafiir notwendigen Vehikel (Produkte, Distribution und Kommunikation) sind klar definiert und in den Markt
zu transportieren, um eine Erhohung des unmittelbaren Umsatzes pro Kunde aus den B2C-Geschéaftsfeldern
(Ticketing, Hospitality, Stadiongastronomie, Merchandising, Mitgliederbetreuung, Nachwuchs) mit einer nach-
weisbaren treuen Kundenstruktur als greifbares und nachweisbares Argument bei der Akquisition von B2B-
Geschéaftskunden zu halten.

8. Wirtschaftsbericht
1. Geschaftsverlauf

Zu Beginn der Saison 2018/2019 wurde als sportliches Saisonziel der Klassenerhalt 3. Liga unter Beachtung
der wirtschaftlichen Konsolidierung ausgegeben.

Die Erwartungen in die sportliche Leistungsfahigkeit der 1. Mannschaft wurden in der abgelaufenen Vorrunde
der Meisterschaft voll und ganz erfillt. Zur Winterpause war die Mannschaft eine der offensivstarksten. Nach
der Winterpause ist ein sportlicher Einbruch der Mannschaft festzustellen. Dieser ist im Wesentlichen auf eine
extreme Haufung von Verletzungen der Flihrungsspieler zurtickzufiihren. Diese Verletzungen haben zu langen
Ausfallen und damit der konstanten Notwendigkeit der Umstellungen in der Aufstellung gefiihrt. Eine einge-
spielte Mannschaft mit den gleichen Akteuren war so nicht mehr machbar. Es musste immer wieder ein ,neues”
Team auf den Platz gestellt werden. Trotzdem wurde der Klassenerhalt als Saisonziel erreicht.

Das erfolgreiche Konzept, wonach sich die 1. Mannschaft vorwiegend aus jungen moglichst eigenen Nach-
wuchsspielern rekrutieren soll, wurde weiterhin konsequent und sehr erfolgreich forigesetzt. Nur so war es
auch hinsichtlich der Verletizungsmisere immer wieder moglich, eine konkurrenzfahige Mannschaft aufzustel-
len. Dies spiegelt sich auch in der Zahl der Férdervertrage fir junge Spieler wider. Hier konnten die erfreulich
hohe Anzahl an Vertragsabschlissen gehalten werden. Diese anhaltende Entwicklung spricht sehr daflir, dass




sich "Haching" als anerkannte Grofie nicht nur der fuliballtechnischen Ausbildung, sondern auch der Weiter-
entwicklung von Spielern etabliert hat. So wurden auch in dieser Saison wieder aktuelle oder ehemalige Spieler
des NLZ far Nationalmannschaften nominiert.

Das Durchschnittsalter der 1. Mannschaft ist, trotz des Zugangs von erfahrenen Spielern, niedrig. Ebenfalls
konnten weiterhin Spieler auch aus der A-Jugend im Profibetrieb eingesetzt werden. Teilweise sind diese zwi-
schenzeitlich auch ein fester Bestandteil des Kaders geworden. In der laufenden Saison wurden erstmals zwei
Spieler des Jahrgangs 2000 in der Profimannschaft eingesetzt und haben sich dabei gut bewahrt. Auch dies
ist ein weiteres Zeichen fir die kontinuierliche und zukunftsorientierte Vorgehensweise der SpVgg Unter-
haching hinsichtlich der sportlichen Entwicklung.

Zur Winterpause der vergangenen Saison konnte mit frostkrone ein neuer Hauptsponsor fur die Trikotwerbung
(Brust) gewonnen werden. Die Einnahmen daraus sind fur die 3. Liga Uberdurchschnittlich. Der Vertrag mit
dem neuen Hauptsponsor lauft noch ber 2 Jahre und zeigt das Bestreben beider Seiten eine langfristige,
erfolgreiche Partnerschaft in die Wege zu leiten. In der bisherigen Saison hat sich die Zusammenarbeit inten-
siviert. Insbesondere ist es eine Besonderheit, dass der geschaftsfiihrende Gesellschafter von frostkrone Mit-
glied des Aufsichtsrats der SpVgg Unterhaching Fullball GmbH & Co. KGaA geworden ist - eine Aktion, die es
sonst eher selten im Profifuiball gibt.

Fir den Leistungsbereich des NLZ (Nachwuchsleistungszentrum) konnte mit dem lokalen mittelstindischen
Unternehmen Lupse & Lupse ein neuer Premiumpartner gewonnen werden. Fir diesen Partner, der eine lang-
fristige Vereinbarung von tber 3 Jahren eingegangen ist, konnte nun ein Angebot zur Erweiterung des Enga-
gements erstellt werden. Hintergrund ist, dass der Ligasponsor des DFB fiir die 3. Liga bwin seinen Werbeplatz
auf dem Trikotarmel der 1. Mannschaft zur kommenden Saison aufgibt. Lupse & Lupse haben hierzu ein star-
kes Interesse signalisiert.

Grundsatzlich ist bei allen guten Ansatzen und Erfolgen festzuhalten, dass die Gewinnung von Sponsoren ein
langsamer und mihsamer Prozess ist.

Deshalb wurde das Bestreben intensiviert, einen professionellen Vermarktungspartner langfristig zu bekom-
men. Mit Lagardere Sports konnte die Gesellschaft einen der erfolgreichsten Vermarkter fur sich gewinnen,
der vom Potential des Vereins und der Geschéaftsfihrung so Uberzeugt ist, dass eine nicht unerhebliche Ga-
rantiesumme fir die Vemarkiung vereinbart werden konnte.

Die Einnahmen aus dem Spielbetrieb (Zuschauer Stadion) sind bei weiterhin steigenden Zuschauerzahlen
relativ niedrig, da hier der Gedanke der Fangewinnung und das Halten derselben Vorrang hat. in der Folge ist
die Gesellschaft, wie auch in der Vergangenheit der Verein, darauf angewiesen, durch ihre sehr erfolgreiche
Nachwuchsarbeit eigene Talente auszubilden. Auf die Erlése aus Transfers wurde in der laufenden Spielzeit
bewusst verzichtet, um das Ziel des Aufstiegs in die 2. Liga nachhaltig angehen zu kénnen und dort als Einheit
auch in der 2. Liga bestehen zu kénnen.

Trotz alledem gibt es am aktuellen Kader im gesamten Saisonverlauf ein reges Interesse von hdherklassigen
Vereinen.

Durch in der vergangenen und auch in der laufenden Saison geschlossene langfristige Vertrage mit den Spie-
lern ist der Etat fir die kommende Saison grundsatzlich vorgegeben, was Gehalt und Pramien betrifft. So hat
der Etat (Gehalt, Pramien, Beitrdge zur Berufsgenossenschaft etc.) fiir die 1. Mannschaft in der Saison
2017/2018 EUR 1,81 Mio. betragen. Fir die laufende Saison sind insgesamt ca. EUR 2,3 Mio. geplant. Fur die
Saison 2019/20 ist eine weitere Steigerung eingeplant.

Mit der Anerkennung des Nachwuchsleistungszentrums durch den DFB und die erfolgreiche Zertifizierung als
anerkanntes Nachwuchsleistungszentrums und die damit verbundene erhohte finanzielle Forderung ist der
eingeschlagene Weg der professionellen Ausbildung des eigenen Nachwuchses ein weiterer Baustein, der zur
Attraktivitdt des NLZ und Steigerung der Einnahmen beitragen soll.




Durch diese Anerkennung konnen Jugendspieler mittels sogenannter Fordervertrage friher an den Verein bzw.
die Gesellschaft gebunden und dadurch friher und nachhaltiger an den Profisport herangefihrt werden. Die
Geschéaftsfuhrung bekennt sich ganz eindeutig zu dem Jugendkonzept der vergangenen Jahre und beabsich-
tigt, alle notwendigen Anstrengungen zu unternehmen, um die finanziellen Mittel zu beschaffen, die notwendig
sind, um den Aufbau-, Férder- und Leistungsbereich im NLZ weiter zu betreiben.

Mit Grindung der Tochtergesellschaft Haching Gesundheitszentrum GmbH im Juli 2017 sowie der erfolgten
Anerkennung durch die Berufsgenossenschaft wurde ein weiteres Geschafisfeld eréfinet und weitergefihrt.
Neben der Behandlung von eigenen Spielem kénnen die Dienstleistungen nunmehr auch Dritten angeboten
werden. Insbesondere von Profisportlern - auch aus anderen Disziplinen - wird dieses Angebot gerne ange-
nommen.

Das negative operative Ergebnis zum 31. Marz 2019 in Héhe von TEUR 3.899 und das dadurch entstehende
negative Eigenkapital in Hohe von TEUR 899 ist durch zum Stichtag nicht aufgedeckte stille Reserven in den
Spielerwerten abgedeckt.

Die weitere Finanzierung des Spielbetriebs fir die laufende Spielzeit 2018/2019 soll u.a. durch neue Ertrage
aus Sponsoring mit dem professionellen Vermarkter Lagardere Sports sowie durch den geplanten Bdrsengang
gesichert werden. Die Kredite sollen durch den Einstieg von Investoren im Rahmen des Boérsengangs vollstan-
dig getilgt werden.

Zum 31. Marz 2019 waren 99 Arbeitnehmer bei der Spielvereinigung Unterhaching FuRball GmbH & Co. KGaA
beschaftigt.

Der Start in die Spielzeit 2018/2019 war abermals gepragt von der fir die SpVgg Unterhaching recht erfreuli-
chen Situation, den Kader aus der vergangenen Saison fast unverandert in die aktuelle Saison Ubernehmen
zu konnen. Lediglich mit Ulrich Taffertshofer hat den Verein ein Stammspieler verlassen. Im Gegenzug konnte
der Kader durch Lucas Hufnagel, Marc Endres, Maximilian Krauf3, Dominik Widemann und Markus Schwabl
verstarkt werden.

Die Spielerverirage beinhalten neben einem relativ geringen Grundgehalt sowie einer Staffelung der Vergutung
fur die 3. Liga und ggf. die 2. Liga stark leistungsbezogene Komponenten in Form von Punkteinsatzpramien.

Das Gehaltsgefiige wurde im Rahmen der eigenen Méglichkeiten und der Zielsetzung "Ligaerhalt und mittel-
fristiger Aufstieg in die zweite Liga" grundsatzlich angepasst.

2. Lage der Gesellschaft
2.4 Vermogenslage

In Anbetrachteines Verlustes in Héhe von TEUR 3.899 ist das gezeichnete Kapital zum Bilanzstichtag 31. Marz
2019 aufgebraucht und das Eigenkapital in Hohe von TEUR 899 negativ. Der SpVgg Unterhaching e.V. erzielte
in der Saison 2017/18 noch einen Gewinn in Héhe von TEUR 867. Dies war zwar auf den Effekt des Verkaufs
eines Nachwuchstalents zurlickzufiihren, zeigt aber dennoch, dass das Konzept mit der Ausbildung, der Ent-
wicklung und ggf. des Verkaufs eines Top-Talents funktioniert und als erfolgreiches Geschaftsmodell angese-
hen werden kann.

Diese bilanzielle Uberschuldung wird im Uberschuldungsstatus durch die Beriicksichtigung (Bewertung) von
nicht gehobenen stillen Reserven bei den Spielerwerten beseitigt.

Konkret lassen sich die Marktwerte auf Basis der Einschatzung von www.transfermarkt.de vorsichtig auf ins-
gesamt TEUR 5.800 beziffern. Da im Rahmen der Ausgliederung TEUR 3.000 realisiert wurden, verbleiben
noch TEUR 2.800 an nicht gehobenen stillen Reserven. Davon abzuziehen sind noch Rechte Dritter an mdg-
lichen Transfers.




Der Uberschuldungsstatus zum 31. Marz 2019 stellt sich somit wie folgt dar:

Bilanzielle Uberschuldung am 31.03.2019 TEUR - 899
Nicht gehobene stille Reserven in den Spielerwerten abzgl. | TEUR + 2.034
Transferrechte Dritter
Eigenkapital im Uberschuldungsstatus TEUR 1.135

Wertmafig unbericksichtigt bleiben hierbei die Fordervertrage aus dem Nachwuchsleistungszentrum.

2.2 Finanzlage

Zum Stichtag 31. Marz 2019 decken die liquiden Mittel in Form der Kassen- und Bankguthaben (TEUR 157 —
1.7.18: TEUR 455) zusammen mit den kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténde
(TEUR 1.915 - 1.7.18: TEUR 3.024) nicht die bestehenden kurzfristigen Verbindlichkeiten (TEUR 4.168 —
1.7.18: TEUR 1.485) und Ruckstellungen (TEUR 1.669 — 1.7.18: TEUR 394).

Der weitere Kapitalbedarf fiir den Zeitraum bis zum Ende der nachsten Saison am 30. Juni 2020 wurde bis zur
Aufstellung dieses Zwischenabschlusses aus einer vorbdrslichen Kapitalerhdhung, der Stundung von Verbind-
lichkeiten Gber die nachste Saison hinaus sowie der Generierung weiterer Werbeeinnahmen sichergestelit.
Weitere Mittel sollen aus dem geplanten Borsengang zuflie3en.

Bzgl. der Finanzierung fiir die nachste Saison konnte die Gesellschaft mit bestehenden Darlehensgebem eine
Verlangerung des bisherigen Darlehensengagements Gber den 1. Juli 2020 hinaus erreichen.

Wie schon unter dem Kapitel Geschaftsmodell dargelegt, ist mit der Griindung der Spielvereinigung Unter-
haching Fuf3ball GmbH & Co. KGaA ein neues Kapitel hinsichtlich einer wirtschaftlicher Basis aufgeschlagen
worden. Uber Kapitalerhdhungen besteht nunmehr die Chance, aktives Eigenkapital zu sammeln. Um hier
mehr Moglichkeiten zu haben, ist fir Mitte 2019 ein Borsengang in Vorbereitung. Dadurch kdnnen auf einer
breiteren Basis in einem grofleren Kreis die notwendigen Mittel akquiriert werden. Mit einem erfolgreichen
Borsengang soll der Anteil des Eigenkapitals erhoht werden, bis die Fremdfinanzierung vollstandig abgelost
werden kann und der laufende Betrieb, voraussichtilich erst ab der 2. Liga, sich selbst finanziert.

Somit werden laufend weitere Gesprache mit neuen Investoren und Sponsoren gefihrt, um die erforderliche
Liquiditat weiterhin sicher zu stellen. Durch den Vermarkter Lagardere Sports konnten hier bereits im Sponso-
ring Erfolge erzielt werden. Lagardere ist vom Konzept der Spielvereinigung Unterhaching FulRball GmbH &
Co. KGaA so Giberzeugt, dass ein Vertrag tGber eine Garantiesumme abgeschlossen werden konnte. Der Ver-
trag hat eine feste Laufzeit bis 30. Juni 2023. Aktuell wurde auch ein Verzicht auf die sofortige Provisionszah-
lung aus aktuellen Abschllssen als weiterer Weg zur Liquiditdtsschaffung vereinbart.

Unter Voraussetzung dieser Mallnahmen, der weiteren Konsolidierung und den aktuellen Planzahlen kann
nach Auffassung der Geschéaftsfiihrung sowohl die Liquiditat bis zum 30. Juni 2019 als auch fir die folgende
Saison bis zum 30. Juni 2020 als gesichert angesehen werden.




2.3. Ertragslage
Im Zeitraum 1. Juli 2018 bis 31. Marz 2019 ergab sich ein Fehlbetrag in Hohe von TEUR 3.899.

Die Verschlechterung gegeniiber dem urspriinglich geplanten Ergebnis fiir die Saison resultiert im Wesentli-
chen aus den nachfolgenden Punkien:

- Notwendige Investitionen und Instandhaltungsmalinahmen am Stadion

- Steigerung der Personalkosten im Bereich der Verwaltung und der Kosten des Spielbetriebs im Zu-
sammenhang mit den erhéhten Anforderungen der 3. Liga

- erhohte Aufwendungen im Jugendbereich, um den gestiegenen Anforderungen an das Nachwuchs-
leistungszentrum gerecht zu werden und die Attraktivitat flir Nachwuchstalente zu sichern

- Aufwendungen bzgl. der Ausgliederung des Profibereichs in die SpVgg Unterhaching Fuf3ball GmbH
& Co. KGaA.

Die Entscheidung mit einer nahezu unveranderten Mannschaft, erganzt durch sehr potente Verstarkungen,
das Ziel des Ligaerhalts in der 3. Liga erreichen zu wollen, hat die Geschaftsfihrung bewusst auf signifikante
Einnahmen aus Transfers verzichtet. Das Ziel ist dabei, durch gezielte Vorleistungen den Aufstieg in die 2. Bun-
desliga zu erreichen. Ab dort ist aus der Sicht der Geschéaftsfiihrung ein nachhaltig gesundes Wirtschaften,
unter Abbau der bis dahin aufgebauten Verbindlichkeiten, auf Dauer mdglich. Sofern sich die kinftigen Wer-
beeinnahmen nicht in der intern erwarteten Groftenordnung realisieren lassen, kann die auftretende Licke
durch den sinnvollen Transfer junger Top-Talente geschlossen werden. Hier existieren bereits verschiedene
Anfragen.

Das Zuschauerinteresse an Meisterschaftsspielen in der 3. Liga ist weiterhin ausbaufahig, wenngleich im zu-
ruckliegenden Halbjahr ein Anstieg der Zuschauerzahlen, selbst im Vergleich zur Spielzeit in der 3. Liga vor
dem Abstieg in die Regionalliga, verzeichnet werden konnte.

Der Ansatz fir die Saison 2019/2020 entspricht korrespondierend dem Ansatz fir die laufende Saison. Es wird
von einer durchschnittlichen Spieleinnahme (inkl. Saisonkarten & VIP) von TEUR 29 pro Spiel, also ca.
TEUR 550 fir die gesamte Saison ausgegangen.

Ein wesentliches Ziel der Geschéafisflihrung ist es, eine nachhaltige Steigerung der Profitabilitét zu erreichen,
soweit dies in der 3. Liga Uberhaupt maoglich ist. Daneben steht die Starkung der Finanzkraft im Vordergrund.
Das operative Ergebnis ist eine der wichtigsten Kennzahlen flir die Bestimmung des Erfolges unter Berlick-
sichtigung der strategischen Vorgaben der Geschéaftsflihrung. Gleichwoh! werden die operativen Ergebnisse
auf Basis von Plan-Ist-Vergleichen laufend Gberwacht und diskutiert.

Die wichtigsten Hebel zur Optimierung des operativen Ergebnisses sind weitere Verbesserungen der Umsatz-
erlose, im Wesentlichen dabei im Sponscringbereich. Mit der Einfihrung einer LED-Werbebande im TV-Be-
reich sind hierbei weitere Moglichkeiten geschaffen, den aktuellen positiven Trend in der Entwicklung der Wer-
beeinnahmen kiinftig in Zusammenarbeit mit Lagardere Sports weiterhin zu fordem. Die LED-Bande wird auch
zu Werbezwecke fir die eigenen Marketingplattformen (Onlineshop) bzw. fiir unsere Gaststatte oder die neue
Alm — als Event Location — genutzt. Gleiches gilt auch fir die neue Videoanzeigetafel.

Der Bereich Fanartikelhandel wird durch die 100%-ige Tochter Haching Events GmbH vorgenommen. Dieser
Bereich ist in der laufenden Spielzeit weiter ausgebaut worden. Die Neugestaltung des Shops vor Ort sowie
insbesondere des Online-shops und die Erweiterung des Sortiments stehen hier an erster Stelle.

Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der o.g. Tochtergesellschaft Haching Events GmbH. Dieser Ver-
trag wurde von der Spielvereinigung Unterhaching Fufball GmbH & Co. KGaA im Rahmen der Ausgliederung
des wirtschaftlichen Bereichs vom Mutterverein Gbermnommen. Das Ergebnis der Haching Events GmbH soll
sich durch die Optimierung der vorhandenen Strukturen und einer professionelleren Vermarktung der beste-
henden Geschaftsfelder (insbesondere auch durch die Vermarktung des VIP-Hauses als Event-Location) er-
heblich verbessermn.




Auflerdem besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Tochtergeselischaft Haching Gesundheitszentrum
GmbH. Diese Tochtergeselischaft wurde ebenfalls im Rahmen der Ausgliederung mit Ubertragen. Das Ge-
sundheitszentrum hat eine BG-Zulassung und entwickelt sich wirtschatftlich solide.

C. Risikobericht

Ein wesentliches Risiko des Fortbestehens liegt grundsatzlich in der sportlichen Entwicklung der 1. Mann-
schaft. Das ausgegebene Saisonziel 2018/2019, der Ligaerhalt in der 3. Liga, wurde erreicht.

Ein weiteres bestandsgeféhrdendes Risiko ist die Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft. Diese
ist im Wesentlichen von der korrekten und piinktlichen Zahlung der offenen bzw. abgerufenen Sponsorenleis-
tungen sowie der geplanten Finanzierungen abhangig.

Derzeit besteht das finanzielle und wirtschaftliche Risiko im Wesentlichen darin, den Pool der Sponsoren und
der damit erzielbaren Einnahmen nicht weiter ausbauen zu kdnnen oder dass Verirage gekindigt werden.
Dieses Risiko ist durch den Vertrag und die laufenden Arbeiten des Vermarkters Lagardere Sports jedoch
deutlich gemindert. Zudem besteht fiir die Gesellschaft die Moglichkeit, Transfereinnahmen durch Spielerver-
kaufe zu erzielen, auch wenn dies aktuell kein vordergriindiges Ziel ist.

Die Geschaftsfihrung ist sich bewusst, dass ein nicht erfolgreiches Lizenzierungsverfahren auch ein generelles
Risiko fir die Gesellschaft darstellt.

Ebenso gibt es Risiken, wie eine negative Berichterstattung, das ungebihrliche Verhalten von Fans oder das
sinkende Interesse am Fullball insgesamt. Diese Risiken werden im Kontext ,Unterhaching"” als gering einge-
stuft. Ebenso konnen Spieler abermals langerfristig ausfallen und damit den sportlichen Erfolg negativ beein-
flussen.

Die Erhéhung der Werbeeinnahmen auf das durchschnittliche Niveau der 3. Liga ist eine der Hauptaufgaben
der Geschaftsflihrung in Zusammenarbeit mit dem Vermarkter Lagardere Sports. Zudem kann die Gewinnung
von passenden Investoren einen wichtigen zukunftsweisenden Schritt bedeuten.

Die gegenwartigen Risiken, die in der jeweiligen Ligazugehdrigkeit liegen, kdnnen die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Geselischaft erheblich beeinflussen. Daher ist trotz Riickschlagen an einer konsequenten
Kostenkontrolle unter Berlicksichtigung der gestiegenen Anforderungen in vielen Bereichen festzuhalten.
Hochste Prioritat hat zudem die deutliche Verbesserung der Einnahmensituation in allen Geschéaftsfeldem. Die
Geschaftsfuhrung hat in der laufenden Spielzeit auf Einnahmen aus Transfererlésen verzichtet, um den Ver-
bleib in der 3. Liga zu sichern und dadurch die Grundlage fur einen mittelfristigen Aufstieg in die 2. Bundesliga
zu erreichen. Im Aufstiegsfall wird ein nachhaltiges Wirtschaften auch den entsprechenden finanziellen Erfolg
sichern.

D. Prognosebericht

Sportliche Zielvorgabe fir die kommende Spielzeit 2019/2020 ist die Weiterentwicklung der Profimannschaft
sowie das Erreichen eines Tabellenplatzes im oberen Drittel der 3. Liga.

Die Ergebnisse der Planungsrechnungen bis zum 30. Juni 2020 prognostizieren eine Fortflihrung des aktuellen
Kurses unter Beibehaliung der stark budgetierten Aufwandsposition der Personalkosten fiir die Profimann-
schaft. Die Vergangenheit hat gezeigt, dass frotz eines vergleichsweise niedrigen Budgets im Ligavergleich
eine solide und konkurrenzfahige Mannschaft entstanden ist. Mit sinnvoll eingesetzten Personalkostenerhd-
hungen sind die nachsten Schritte realistisch.




Dartiber hinaus ist die Realisierung der geplanten Einnahmen im gewerblichen Bereich vorrangige Aufgabe.
Die Erzielung von Transfereinnahmen durch den Verkauf von Top-Talenten bleibt weiterhin ein sinnvolles In-
strument. Auf Grund der hochwertigen Ausbildung, die im Bundesligabetrieb allgemein bekannt ist und auch
medial verbreitet wird, ist das Interesse héherklassiger Mannschaften bereits geweckt. Gleichwohl ist die Ge-
schéaftsfiihrung (berzeugt, auch in der kommenden Saison mit dem eingeschlagenen Kurs fortzufahren und
die 1. Mannschaft weitgehend zu halten, um nicht nur in der 3. Liga zu bestehen, sondern auch den nachsten
Schritt nach vorne zu machen.

Fir das laufende Wirtschaftsjahr wird bis Saisonende mit einem Verlust von ca. 4. Mio. gerechnet. Fiur das
Wirtschaftsjahr 2019/2020 wird ein weiterer Verlust in &hnlicher GrofRenordnung geplant.

Fir den Sommer 2019 ist ein Bérsengang an den Freiverkehr der Borse Miinchen geplant. Die Finanzierung
bis zum Ende der Saison 2019/2020 wurde bereits durch die nach dem Stichtag des Zwischenabschlusses
eingeleiteten Mallnahmen aus der vorbdrslichen Kapitalerhthung, der Stundung von Verbindlichkeiten sowie
der Generierung von zusatzlichen Werbeeinnahmen abgesichert, weshalb die Geschafisfihrung von der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit ausgeht.

Langerfristige Erfolgsprognosen werden hauptsachlich durch die Unwagbarkeiten der sportlichen Ergebnisse
bestimmt. Losgel6st von einer sportlich anspruchsvollen Erwartungshaltung hat sich die Gesellschaft die Pra-
misse gesetzt, den sportlichen Erfolg unter Orientierung an den finanziellen Gegebenheiten bestmdglich zu
erfullen und weiterhin nachhaltig in die Nachwuchsarbeit zu investieren.

Derzeit finden Gesprache mit der Gemeinde Unterhaching statt, um die langfristige Nutzung des Stadions flir
die Gesellschaft sicherzustellen. Ziel beider Parteien ist es, eine langfristige und fiir beide Partner finanziell
tragfahige Losung auf Basis eines Erbbaurechtsvertrages zu erreichen.

Auf der Grundlage einer weiterhin soliden und kontinuierlichen Geschéaftspolitik unter Beibehaltung der eige-

nen Identitat und der erfolgreichen Umsetzung der eingeleiteten Schritte sollte der Erfolg auch in Zukunft zu
gewahrleisten sein.

Unterhaching, den 28. Mai 2019

Haching Verwaltungs GmbH

Manfred Schwabl




